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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

In Tesoreria unica

I residui sono crediti e 
debiti scaduti al 31/12

FPV sono spese future 
finanziate con entrate 
già accertate

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Fondo cassa al 1° gennaio 74.494.144,26 

RISCOSSIONI 65.509.467,77 

PAGAMENTI 66.527.206,00 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 73.476.406,03 

RESIDUI ATTIVI 9.999.405,46 

RESIDUI PASSIVI 20.930.283,98 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 670.697,11 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO 
CAPITALE 44.681.697,81 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 17.193.132,59 



QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

2020 2021 2022 2023 2024

(+) Fondo di cassa 49.344.241,02 58.493.883,36 70.526.520,42 74.494.144,26 73.476.406,03 

(+) Residui attivi 12.308.845,99 8.619.980,04 7.520.690,02 7.803.097,76 9.999.405,46 

( - ) Residui passivi 24.739.100,16 21.921.139,48 20.644.392,90 19.497.624,76 20.930.283,98 

( - ) Totale FPV 7.877.243,31 15.004.794,20 23.348.690,33 42.580.199,94 45.352.394,92 

AVANZO 29.036.743,54 30.187.929,72 34.054.127,21 20.219.417,32 17.193.132,59 



Fondo cassa e avanzo

FONDO CASSA   73.476.406,03

CREDITI (RA)

DEBITI (RP)

DEBITI FUTURI (FPV)

RISULTATO DI 
AMMINISTRAZIONE

9.999.405,46

20.930.283,98

45.352.394,92

17.193.132,59



Fondo di cassa saldo debiti /crediti
fpv AVANZO

Il fondo cassa aumenta sensibilmente, 
attestandosi ad oltre 73 milioni di euro, 
mentre l’avanzo di amministrazione nel 
biennio si riduce al 50 %.

Ciò è dovuto all’ingente mole di risorse 
derivanti sia da contributi a investimenti dallo 
Stato, sia da risorse proprie dell’Ente che ha 
consentito di avviare importanti opere 
pubbliche, alcune delle quali non sono ancora 
state cantierate. 

Il valore del Fondo Pluriennale Vincolato – 44 
mln di parte capitale- rappresenta gli 
investimenti avviati che avranno 
manifestazione numeraria nei prossimi anni

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA



LA COMPOSIZIONE DELL’ AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

COMPOSIZIONE AVANZO

accantonato 6.463.920,61

vincolato 7.384.519,57

destinato investimenti 347.511,06

libero 2.997.181,35

TOTALE 17.193.132,59 

38%

43%

2%
17%

Composizione avanzo

accantonato

vincolato

destinato
invest

libero

L’avanzo vincolato comprende i vincoli apposti per autonoma scelta dell’Ente per euro 
1.018.724



LA COMPOSIZIONE DELL’ AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

AVANZO
2020 2021 2022 2023 2024

29.036.743,54 30.187.929,72 34.054.127,21 20.219.417,32 17.193.132,59 
accantonato 3.236.782,31 3.158.901,64 3.497.474,77 5.748.491,40 6.463.920,61
vincolato 12.645.751,19 12.032.535,75 15.056.863,41 9.129.351,41 7.384.519,57
destinato investimenti 774.905,33 293.449,40 785.839,75 921.577,25 347.511,06
non vincolato 12.379.304,71 14.703.042,93 14.713.949,28 4.419.997,26 2.997.181,35

AVANZO TOTALE ACCANTONATO VINCOLATO DESTINATO NON VINCOLATO

2020 2021 2022 2023 2024



LA GESTIONE DI COMPETENZA



QUADRO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Entrate

• Stanziamento iniziale 
89.386.655,29

•Stanziamento finale 
126.147.276,90

•Accertato   
121.908.77,67

Spese

• Stanziamento iniziale 
89.386.655,29

• Stanziamento finale 
126.147.276,90

• Impegnato/FPV 
113.454.367,98



EQUILIBRI DI BILANCIO

Risultato di competenza di parte 
corrente  6.652.693,87 

Risultato di competenza di parte capitale  
1.801.315,82 

Risultato di competenza 
8.454.009,69  

Equilibrio di bilancio  
2.516.373,49 

Equilibrio complessivo 
1.544.032,47 



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 
11.894.414,18  

FPV 
42.580.199,94

Entrate correnti 
45.529.120,87

Entrate 
c/capitale 
9.617.379,05

ENTRATE 
(AV+FPV+ 

ENTRATE FINALI) 
109.621.114,04 

Spese correnti 
41.380.844,63

FPV corrente 
670.697,11

Spese c/capitale 
14.433.864,80

FPV capitale 
44.681.697,81

SPESE FINALI 
(senza(TIT VI)

 101.167.104,35  



APPLICAZIONE  AVANZO

AVANZO AL 
31/12/2023

APPLICAZIONE 
2024 UTILIZZI 2024

DESTINATO CAPITALE 921.577,25 921.577,00 921.577,00 

VINCOLATO CAPITALE 4.924.291,28 2.961.165,37 2.494.402,09 

VINCOLATO CORRENTE 4.205.060,13 3.235.823,73 2.897.425,57 

ACCANTONATO 5.748.491,40 955.068,82 785.138,03 

NON VINCOLATO 4.419.997,26 3.820.779,26 3.820.779,26 

TOTALE 20.219.417,32 11.894.414,18 10.919.321,95 

Nel 2024 l’avanzo disponibile, sia di parte capitale (destinato) che corrente (non vincolato) è 
stato utilizzato per l’89% della disponibilità.



APPLICAZIONE  AVANZO

spesa corrente; 
3.677.539; 31%

spesa conto capitale; 
8.216.875; 69%

Avanzo applicato

Di cui 1,2 mln per moduli didattici
 e spese connesse



ENTRATE FINALI
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Entrate finali 

tributarie Trasferimenti correnti  extratributarie

Entrate in c/capitale contributi agli investimenti

tributarie 
46%

trasferimenti correnti
30%

extratributarie
7%

entrate in conto 
capitale

17%

ENTRATE FINALI

Aumentano le entrate finali, grazie alle 
tributarie che registrano un + 10,86%



ENTRATE CORRENTI
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Andamento entrate correnti

Entrate  di natura tributaria Trasferimenti correnti Entrate extratributarie

Le entrate correnti aumentano dal 2022 anche per la diversa contabilizzazione del trasferimento allo Stato.
 
Le tributarie tornano ai livelli precovid

Quasi il 10% delle entrate correnti ha destinazione vincolata



ENTRATE TRIBUTARIE

2020 2021 2022 2023 2024 VAR 2024/2023

IPT 8.876.758,35 9.815.209,01 8.852.314,82 9.779.419,92 10.452.864,05 6,89%

Rcauto 11.195.879,59 10.203.758,05 10.089.084,91 10.651.688,87 11.944.800,98 12,14%

Tributo  ambientale 2.816.515,31 2.609.699,83 3.172.585,93 2.660.029,89 3.201.485,51 20,36%

Totale entrate tributarie 22.889.153,25 22.628.666,89 22.113.985,66 23.091.138,68 25.599.150,54 10,86%

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4

8.876.758,35 9.815.209,01 8.852.314,82 9.779.419,92 10.452.864,05 

11.195.879,59 10.203.758,05 10.089.084,91 10.651.688,87 11.944.800,98 

2.816.515,31 2.609.699,83 3.172.585,93 2.660.029,89 
3.201.485,51 

ANDAMENTO TRIBUTARIE
IPT Rcauto Tributo  ambientale

Le entrate tributarie sono legate al mercato 
dell’auto, sul quale l’Ente non ha alcun potere di 
influenza.

La riforma per l’attuazione del federalismo fiscale 
dovrebbe  garantire tributi propri,
compartecipazioni a tributi erariali e meccanismi di 
perequazione, in grado di assicurare
l’integrale finanziamento delle funzioni 
fondamentali attribuite alle province



PROPOSTE UPI

- Rafforzare il gettito dell’Imposta provinciale di trascrizione IPT attraverso un incremento 
dell’aliquota applicabile (dal 30% al 50% della tariffa base), nonché una modifica applicativa per 
gli operatori del noleggio per evitare, una volta per tutte, il verificarsi di fenomeni elusivi del 
gettito che modificano l’ente naturale di destinazione dell’imposta; 

-  Realizzare, attraverso la compartecipazione dinamica al gettito IRPEF, la sostituzione 
dell’imposta Rcauto assecondando il dettato del legislatore, ed utilizzando al contempo la leva 
fiscale sulla parte eccedente il 12,5% dell’imposta che vorremmo fosse innalzata fino al 17,5% 
(anziché al 16%) 

-  Assicurare alle Province anche una imposta di scopo, individuata nel contributo all’imbarco per 
porti ed aeroporti, con il quale prevedere un progressivo allineamento dei fabbisogni standard e 
della capacità fiscale dell’intero comparto.



TRASFERIMENTI CORRENTI

Oltre il 16% dei 
trasferimenti ha 
destinazione vincolata, 
compreso il caromateriali

DALLO STATO 
CARO MATERIALI; 

1.212.191; 8%

DALLO STATO 
PER PIANI 

SICUREZZA; 
5.071.894; 32%

STATO FONDO 
UNICO; 7.105.343; 

44%

DALLA REGIONE 
VINCOLATI; 

1.368.747; 8%



ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

vendita beni 
e servizi

37%

rimborsi
43%

sanzioni
20%

Le entrate extratributarie 
rappresentano il 7% delle 
entrate correnti e per il 
40% hanno destinazione 
vincolata. Fra queste le 
sanzioni codice strada, 
sulle quali, oltretutto, 
l’amministrazione ha posto 
un vincolo di destinazione 
per la manutenzione della 
rete viaria, ulteriore 
rispetto alle previsioni di 
legge



ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ENTRATE C/CAPITALE 2020 2021 2022 2023 2024
Contributi agli investimenti da Unione europea (PNRR) 1.795.774,68 1.558.810,79 2.928.732,76
Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 4.394.053,87 8.829.998,86 11.159.530,50 4.513.713,80 4.513.713,80
Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 4.861.314,28 898.587,56 632.355,27 2.075.802,44 1.167.771,49
Contributi agli investimenti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo 0,00 795.349,30 0,00 0,00 0,00
Entrate da alienazione 31.726,50 4.205,00 184.750,50 500,00 7.161,00
Altre entrate in conto capitale 4.618,10 0,00

TOTALE 9.287.094,65 10.528.140,72 13.772.410,95 8.153.445,13 9.617.379,05

9.287.095

10.528.141

13.772.411

8.153.445

9.617.379

2020 2021 2022 2023 2024

I contributi agli investimenti  da altri enti pubblici sono rilevanti.
Per il Pnrr l’esigibilità dell’entrata era e in parte rimane, collegata 
alla spesa.
I contributi dallo Stato sono per lo più anticipati anche per cassa

Il picco del 2022 è attribuibile ai fondi 
statali per la manutenzione straordinaria 
della rete stradale e dei ponti.



SPESE

41.380.845 

14.433.865 

26.857.179 

10.990.494 

Spese correnti Spese in conto capitale

Spese di competenza

Impegni Pagamenti

Spese in 
conto 

capitale
20%

Spese 
correnti

80%
di cui 

traferimento a 
Stato
23%



SPESE

ANDAMENTO SPESA
2020 2021 2022 2023 2024 VAR. %

TIT. 1 – Spese correnti - impegni 29.719.142,04 31.135.288,95 38.111.421,01 37.236.638,50 41.380.844,63 11,13%

fondo pluriennale vincolato di parte corrente 713.089,94 1.537.617,84 733.590,70 700.718,41 670.697,11 -4,28%
TIT. 2 – Spese in conto capitale impegni 12.172.023,23 7.535.654,38 7.270.081,21 12.973.683,92 14.433.864,80 11,25%

fondo pluriennale vincolato di parte capitale 7.164.153,37 13.467.176,36 22.615.099,63 41.879.481,53 44.681.697,81 6,69%
TIT. 3 – Spese per rimborso di prestiti -   -   -   -   0,00%

TIT. 4 – Spese per servizi per conto di terzi 4.897.886,49 5.106.034,10 4.758.935,95 5.861.618,18 12.287.263,63 109,62%
Totale impegnato competenza 46.789.051,76 43.776.977,43 50.140.438,17 56.071.940,60 68.101.973,06 21,45%
Totale FPV 7.877.243,31 15.004.794,20 23.348.690,33 42.580.199,94 45.352.394,92 6,51%

Le spese finali aumentano sia per 
la parte corrente che per il conto 
capitale.

In spesa corrente parte impegni di 
competenza il picco nel 2022 è 
dovuto alla diversa 
contabilizzazione del concorso alla 
finanza pibblica



SPESE CORRENTI

Il 41 % delle spese correnti è costituito dal 
trasferimento allo Stato per il concorso alla finanza 
pubblica, impegnato per oltre 16 mln. 
Il concorso netto alla finanza pubblica, tenuto conto 
dei contributi a riduzione, è pari a 8,9 mln cui si 
aggiungono le spending review

concorso finanza pubblica
trasferimento allo Stato per concorso finanza 
pubblica -16.077.326,20
contributo di parte corrente 7.105.342,52

concorso netto alla finanza pubblica residuale -8.971.983,68

spese 
personale

16%
Imposte 
e tasse

1%

Acquisto di beni e 
servizi

36%

Trasferimenti 
correnti

45%

Altre 
spese 

correnti
1%

Spending review per 570.392



SPESE CORRENTI

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000

16.000.000

18.000.000

20.000.000

2020 2021 2022 2023 2024

 Redditi da lavoro dipendente  Acquisto di beni e servizi

 Trasferimenti correnti

5.963.940 

6.159.660 

6.664.798 

6.461.018 

6.735.774 

11.818.378 

11.576.026 

12.719.091 

12.133.475 

14.982.625 

11.041.005 

12.541.134 

17.792.079 

17.644.199 

18.549.638 

2020

2021

2022

2023

2024

 Redditi da lavoro dipendente  Acquisto di beni e servizi  Trasferimenti correnti

La spesa corrente aumenta per oltre l’11 % , in tutti i macroaggregati più rilevanti 



SPESE CORRENTI

 La spesa per il personale aumenta in 
relazione alla realizzazione del piano 
occupazionale, al riconoscimento degli 
aumenti contrattuali 2019-2021 (circa+4%) e 
alle risorse variabili, compresi gli incentivi 
per funzioni tecniche

 La spesa per beni e servizi regista un 
notevole incremento, di oltre 2,8 milioni 
dovuto all’impatto di diversi fattori straordinari

 In primo luogo, gli interventi di antisismica 
sugli edifici scolastici hanno comportato 
spese per l’installazione e l’allestimento dei 
moduli didattici, l’affitto degli impianti sportivi 
e le correlate spese di trasporto alunni, 
Complessivamente le spese non ricorrenti 
comprese nei servizi superano 1,2 mln. 

LAVORO DIPENDENTE

IMPOSTE E TASSE 

BENI E SERVIZI

TRASFERIMENTI CORRENTI

INTERESSI PASSIVI

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE 

ALTRE SPESE CORRENTI

 lavoro
dipendente

imposte e
tasse  beni e servizi trasferimenti

correnti
interessi
passivi

rimborsi e
poste

correttive

altre spese
correnti

2024 6.735.774 583.062 14.982.625 18.549.638 1.890 186.075 341.781
2023 6.461.018 570.764 12.133.475 17.644.199 2.220 151.974 272.987

macroaggregati 2023 - 2024

2024 2023



BENI E SERVIZI

MACROAGGREGATO 3 ACQUISTO BENI E SERVIZI

Descrizione Impegnato 2023 Impegnato 2024 di cui per oneri 
accessori antisismica scostamento  24/23 

ACQUISTO DI BENI 501.579,60 346.421,88 -   -                    155.157,72 
Giornali, riviste e pubblicazioni 3.144,81 3.922,75 777,94 
Altri beni di consumo 498.434,79 342.499,13 -                    155.935,66 
PRESTAZIONE DI SERVIZI 11.631.895,85 14.636.203,40 1.208.148,88 3.004.307,55 
Organi e incarichi istituzionali 
dell'amministrazione 140.626,80 168.993,99 28.367,19 

Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per 
trasferta 3.390,92 6.465,81 3.074,89 

Aggi di riscossione 64.322,21 75.714,41 11.392,20 
Acquisto di servizi per formazione e 
addestramento del personale dell'ente 52.945,69 48.214,49 -                        4.731,20 

Utenze e canoni 3.035.532,22 2.958.828,21 14.737,02 -                      76.704,01 
Utilizzo di beni di terzi 1.252.128,63 1.503.468,50 1.056.642,95 251.339,87 
Manutenzione ordinaria e riparazioni 4.992.943,91 7.014.425,65 2.021.481,74 

Prestazioni professionali e specialistiche 76.024,20 174.174,01 98.149,81 

Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 442.570,72 579.355,86 136.768,91 136.785,14 

Servizi amministrativi 205.281,61 39.539,31 -                    165.742,30 
Servizi finanziari 1.517,84 1.781,60 263,76 
Servizi sanitari 4.880,00 5.212,00 332,00 

Servizi informatici e di telecomunicazioni 428.738,96 474.534,40 45.795,44 

Altri servizi 930.992,14 1.585.495,16 654.503,02 
Totale 12.133.475,45 14.982.625,28 1.208.148,88 2.849.149,83 



SPESA CONTO CAPITALE



SPESA CONTO CAPITALE

SPESA C/CAPITALE 2024 TOTALE

Edilizia scolastica
COMP 5.602.584,52 
FPV 20.572.541,86 

Viabilità
COMP 8.618.500,60 
FPV 23.998.318,84 

Altro
COMP 212.779,68 
FPV 110.837,11 

Totale spesa c/capitale 
COMP 14.433.864,80 
FPV 44.681.697,81 

TOTALE  2024 59.115.562,61 



SPESA CONTO CAPITALE

Complessivamente nel 2024 
sono stati contabilizzati 
investimenti, riferiti quindi a SAL 
effettuati nell’anno, per circa 14 
milioni di euro, riferiti sia ad 
investimenti iniziati negli anni 
passati che ad investimenti 
iniziati nel corso del 2024.



SPESA CONTO CAPITALE

SPESA 
C/CAPITALE 

SCUOLE STRADE ALTRO 

SAL 2024 
DA FARE 

(FPV) SAL 2024 DA FARE (FPV) SAL 2024 
DA FARE 

(FPV) 

AVVIATE ANTE 24 5.309.244,37 15.645.092,25 5.399.037,17 18.995.902,46 -   -   

AVVIATE NEL 24 293.340,15 4.927.449,61 3.219.463,43 5.002.416,38 212.779,68 110.837,11 

TOTALE 5.602.584,52 20.572.541,86 8.618.500,60 23.998.318,84 212.779,68 110.837,11 

Nella spesa di conto capitale è particolarmente significativo rilevare quante risorse 
sono state impiegate nell’anno e quante sono confluite nel fondo pluriennale vincolato 
per stati di avanzamento ancora da realizzare. 

I SAL del 2024 si riferiscono a per lo più a opere pubbliche iniziate in anni precedenti 



SPESA CONTO CAPITALE

SAL 2024 DA FARE (FPV) SAL 2024 DA FARE (FPV)
SCUOLE STRADE

5.309 
15.645 

5.399 
18.995 

293 
4.927 

3.219 
5.002 

AVVIATE ANTE 2024 AVVIATE NEL 2024



Investimenti SAL contabilizzati

Nei prossimi anni si 
prevede un livello di spesa 
in conto capitale ancora più 
sostenuto

Riepilogo impegnato c/capitale gestione competenza
2020 2021 2022 2023 2024

Viabilità 7.518.398,07 5.520.894,37 5.477.800,44 9.475.971,45 8.618.500,60
Edilizia scolastica 4.254.736,82 1.671.492,54 1.681.901,97 3.392.741,67 5.602.584,52
Edilizia istituzionale 133.080,99 134.252,49
Altro 265.807,35 209.014,98 110.378,80 104.970,80 212.779,68
Totale impegnato 12.172.023,23 7.535.654,38 7.270.081,21 12.973.683,92 14.433.864,80

2020 2021 2022 2023 2024

Andamento investimenti

Viabilità Edilizia scolastica Edilizia istituzionale Altro



PNRR

INTERVENTI PER 18.594.610

CONTRIBUTI DA PNRR 
E STATO PER 16.266.54

SAL CONTABILIZZATI AL 
31/12/2024 

8.695.145

Cassa anticipata da 
Provincia per 
pagamenti al 
31/12/2024

1.226.885

FONDI PROVINCIA 
2.328.556

FONDI STANZIATI DA 
PROVINCIA PER RISCHI 

DA VARIANTI NON 
RICONOSCIUTE DA MIM

1.071.000



MODULI DIDATTICI E SPESE COLLATERALI

SPESE PER 
MODULI 

DIDATTICI E 
COLLATERALI

2.509.286

Noleggio   
1.814.467

FINANZIATI DA 
AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 
2.473.962

FINANZIATO DA 
ENTRATE CORRENTI 

35.324

Spese 
collaterali  
694.819



PNC

INTERVENTI fino al 31/12/2024 PER 
3.138.500

CONTRIBUTI DA STATO 
PER 2.960.983 (+ Provincia 

Parma per 41.515)

SAL 
CONTABILIZZATI 
AL 31/12/2024 

2.017.852

Cassa vincolata (riscossa e 
non ancora spesa) al 

31/12/2024
513.582

FONDI PROVINCIA 
136.002



Fondo cassa

La cassa vincolata, rimane ragguardevole, 
nonostante il DL coesione di luglio 2024 abbia 
confermato solo i vincoli da trasferimenti, 
cancellando i vincoli da legge

Il fondo cassa mostra un andamento 
crescente in relazione ai trasferimenti dallo 
Stato, fra cui, nell’ultimo triennio, per 
investimenti sulla rete viaria

37.645.457,09 40.509.458,44 43.090.267,68 43.650.777,42 

20.848.426,27 
30.017.061,98 

31.403.876,58 29.825.628,61 

2021 2022 2023 2024

libera vincolata

49.344.241,02 

58.493.883,36 

70.526.520,42 
74.494.144,26 73.476.406,03 

2020 2021 2022 2023 2024

Fondo  cassa



TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI

ITP = indicatore di tempestività dei pagamenti.

 Calcola il ritardo medio ponderato tra la data di scadenza della 
fattura e la data di pagamento (fatture pagate nel periodo di 
riferimento).

-17,02

ITR = indicatore di ritardo annuale dei pagamenti.  
Calcola il ritardo medio ponderato tra la data di scadenza della fattura e la 
data di pagamento (fatture scadute, pagate e non pagate, e quelle non 
scadute pagate nel periodo). Considera tutte le fatture scadute nell’anno 
preso a riferimento, anche se ricevute in anni precedenti o non pagate. 
(FGDC  e 30 % premio performance)

-17

ITM = indicatore tempo medio di pagamento  
Calcola Tempo medio ponderato intercorrente tra la data di 
emissione della fattura e la data di pagamento (fatture ricevute nel 
periodo, scadute e non scadute, considerando i pagamenti 
effettuati alla data di osservazione). Obiettivo previsto dal PNRR 
(riforma 1.11)

- 13

Stock del debito 
commerciale scaduto e 
numero imprese 
creditrici  

0 



RENDICONTO DELLA GESTIONE 

GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
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