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Il comparto logistico in Italia: un quadro diinsieme
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= |a logistica in Italia rappresenta circa ’8,5% del PIL nazionale, con un fatturato complessivo stimato in oltre 117,8 miliardi di € per il 2024 e

200 milioni di ton-km di merci movimentate/anno (Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - 2025)

-----

la transizione verso modelli piu sostenibili, digitali e resilienti

= Crescente complessita delle supply chain legata anche all’aumento di outsourcing e delocalizzazione, con conseguente maggiore frammentazione e

vulnerabilita dei processi logistici

= [Espansione di e-commerce e omnicanalita con conseguente aumento del livello di servizio richiesto, riduzione dei tempi attesi e maggiore

complessita di gestione

= Crescenti pressioni sui costi, normative e ambientali legate al rafforzamento delle politiche di decarbonizzazione e maggiori aspettative degli

stakeholder, con conseguenti impatti sulle strategie logistiche e modelli di misurazione dell’impatto

Principali macro-trend nazionali ed internazionali:

Digitalizzazione ed r@ Sostenibilita ambientale ed efficienza energetica Q
automazione dei processi .

Strategie di sostenibilita e metodologie di assessment (standard, linee guida)
(paradigma «Logistica 4.0»)

*  Decarbonizzazione dei trasporti e multimodalita: ottica strategica (es. riprogettazione dei

* Tracciabilita network logistici, transizione verso modalita di trasporto a minore impatto ambientale) e

D B Teieie e Teealin tat‘tlco-ope.ratlvo (es. ottlmlzzaz.lone del‘le rotte di Fr§§pon9, .mlgllo.ramento‘ d‘ella‘ §atu ra‘2|one
dei mezzi, incremento dell’efficienza dei combustibili e dei sistemi propulsivi, utilizzo di
combustibili alternativi e sostenibili)

*  Sostenibilita ed efficienza energetica degli insediamenti ad uso logistico

«Logistica 5.0» e
approccio human-centric
Attenzione all’'operatore (es.

ergonomia e sforzo fisico, sforzo
cognitivo, stress)

Interfaccia uomo-macchina (es.
collaborazione, task assignment)



Indagine sul campo - Nota metodologica
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Studi di caso su 19 operatori e
gestori di insediamenti a uso
logistico

N.
Poli logistici operatori
Intervistati
Le Mose (Piacenza) 10
Castel San Giovanni 6

Cortemaggiore/Fiore
nzuola

Pontenure 1

Monticelli d’Ongina 0

Consistenza

E stato intervistato il 21% degli
operatori logistici insediati
all’interno dei 5 poli piacentini.
Gestiscono piu di un terzo dei
magazzini operativi (36%),

Con una superficie pari al 42%
della superficie totale coperta dei
cinque poli.

Danno lavoro al 77% degli addetti
diretti dei 5 poli.

Il 50% degli operatoriintervistati
appartiene a gruppi societari con
casa madre all’estero. Solo 1 ha
casa madre a Piacenza

P['oyincia
di Piacenza

Oggetto analisi di caso

Esterni ai plant
(interni ai poli)

Interni ai plant

4 \ 4 \
Automazione e Servizi ?g!'
— . . — addetti di

digitalizzazione .

magazzino

\, J \, J

4 \ 4 \
Sosten.lb.lllta e Servizi agli

— transizione .

. autotrasportatori

energetica
\, J \, J




Focus automazione e digitalizzazione: Soluzioni implementate “~ Provincia

| ®  di Piacenza
.

La «fotografia» emersa dall’indagine

Sistemi software implementati a supporto dei processi logistici

100% -
S S Sy IS [ S—— A S—— I S E——— A——
90% -
= 1
: Automazione di magazzino 1 - Gia presente 80% -
: (es. robotica, AGV - :
1 Automated Guided Vehicles) : - Gia presente, 70% -
: : ma solo in parte
e o o o o o e e e 60% - Campione:
- In corso/stiamo .
valutando 50% - 12 aziende
Intelligenza artificiale e i
predictive analytics |:| Non stiamo 40% -
valutando
30% -
Campione: 20% -
18 aziende
10T e sensoristica per 10% -+
tracciabilita
0% -

WMS ™S ERP

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Focus automazione e digitalizzazione: Matrice di posizionamento Provincia

di Piacenza

Dalla fotografia attuale emergono 3
cluster distinti:

Alto

= Cluster 1: caratterizzato da
soluzioni piu manuali e da una
moderata digitalizzazione,
prevalentemente concentratain
ambito magazzino (es. WMS,
sistemi per la tracciabilita)

= Cluster 2: aziende caratterizzate
da una gestione tendenzialmente
manuale delle attivita di
magazzino, ma con soluzioni
digitali a supporto dei processi
che coprono sia ’ambito
magazzino che 'ambito trasporti

(es. TMS) E
= Cluster 3: contraddistinto da
un’elevata automazione di Basso
magazzino accompagnata

dall’impiego di soluzioni digitali (O Floreravola brarca
o Mon posinonabile

Grado di automazione

 J

Grado di digitalizzazione Alto

sia consolidate che innovative . Piacenza Le Mose o Pantenurs
(es. Al) a supporto dei processi
logistici, sia lato magazzino sia
lato trasporti

. Castel San Guowanni



Focus sostenibilita: Soluzioni implementate per ridurre Uimpatto ambientale i’rovinciq

di Piacenza

Overview dei principali ambiti di intervento in ambito magazzino

Green Building ‘ O Lighting ‘%} Materials Management
\ \— . .

»  Thermal insulation . LED lighting . Packaging reduction
=  Loading docks with insulated doors *  Natural lighting and white walls =  Packagingreuse/recycle
»  Cool roof . Solar tubes . Use of renewable / biological materials
= Green roof and green walls . Sensors for reducing lighting . Use of technologies to minimise the
= Attention to biodiversity consumption size of cartons/packages
= Infrastructure for sustainable mobility = Minimisation of filling material

within the site

Material Handling &

Automation ‘ Operational Practices

Utilities ‘

Photovoltaic panels

>

L\
of
(

Smart HVAC systems

Wind energy

Geothermal energy

Heat pumps

Advanced consumption monitoring

Sensors for reducing MHS consumption
Energy recovery during braking

Storage batteries (BESS) / BESS ready i . . . L
. . . Lithium-ion batteries . Travel distance optimization for MHS
gsllgly\sgﬁgéollectlon and reuse systems *  Hydrogen forklifts = Optimal planning for MH activities
) . . ali . Hybrid forklifts and battery charging
Electric charging stations for e-vehicles . High frequency battery charging . Hurnan-centric process design

Fonte: Progetto internazionale GILA (Fraunhofer IML, Politecnico di Milano, GreenRouter), 2025 e slide del corso
«Green Logistics», Politecnico di Milano



Focus sostenibilita: Soluzioni implementate per ridurre Uimpatto ambientale Provincia

di Piacenza

Risultati: Soluzioni implementate per ridurre Uimpatto ambientale dei magazzini

1
| ( Lampad ad ata pricerzo Y |  '\uminazione: LED 100%, sensoristica
i ILLUMINAZIONE I crepuscolare e movimento 92%

e o o e ] e i e ) o o ] e e e o e e ] e s e ke )
T ] o T -_., e —_——_—_——_T—_———————— 1
| 4 Fotovalaico in autoconsumo | | |mpiantisticaorientata
: i allautoconsumo e all’efficienza
‘ Frfaonedel e | | Srergetioa: Fotavolaico (100%)
i {pompe di calore ) i Elettrificazione della climatizzazione
I IMPIANTISTICA . . . . I (pompe dicalore 83%), Sistemi di
! Monitoraggio avanzato dei consumi | —— ! . : ; .
: | monitoraggio avanzato dei consumi
! a . . . (BMS 75%). Meno diffuso accumulo
I ; energetico (42%),
1 1 . . .
: \ Impianti di cogenerazione/trigenerazione : cogenerazione/trigenerazione (25%)
1 1
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Intralogistica: Carrelli con batterie agli
AUTOMAZIONE E  ( gatterie aioni di Litio per la movimentazione e T g 0 g
MOVIMENTAZIONE ricariche ad alta frequenza ionidi litio (83 /0)
GESTIONE DEI MATERIALI r — - - Gestione dei materiali e pratiche
| Ottimizzazione degli imballi operative: Ottimizzazione degli imballi

e (50%), Progettazione ergonomica dei
Progertazmne ergonomica dei processi p roceSSi (50%) , Pl a nificaZion e

R - , avanzata delle ricariche (25%) e
Pianificazione avanzata delle ricariche dei o . .
carrelli previsione dei consumi (17%)

PRATICHE OPERATIVE

Previsione dei consumi Green building: interventi limitati per
. costi elevati e vincoli sugli edifici

GREEN BUILDING | 1solamento/rinnovamento dell’involucro edilizio .eS|Stent|, con .fOCUS preva le n.te Su
\ isolamento e involucro edilizio: 25%

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

$ 1

Campione:
12 aziende



Focus sostenibilita ambientale: Matrice di posizionamento Asset / Processi i’rovinciq

di Piacenza

Conriferimento alla sostenibilita ambientale, si
posizionano i casiin funzione dei seguenti assi di &
classificazione:

Alto

= Efforted azioni sugli asset: includono
interventi sull’limmobile (es. in ambito
«green building»), impiantistica, mezzi; il
focus € prevalente su immobili logisticiin
quanto il trasporto € tipicamente
terziarizzato

= Effort ed azioni lato processi: includono, ad
esempio, azioni su packaging, interventi
rivolti alla gestione operativa delle
movimentazioni, strategie mirate alla
riduzione dei consumi

Nelcomplesso, emerge una fotografia «as is»
che mostra contesti eterogenei:

Effart ed azioni impleamentate sugli
asset

=  Cluster 1: forte impegno in atto verso la E
decarbonizzazione e Uefficientamento @ >
energetico, con interventi combinatisiain Basso Effort ed azioni implementate sui processi logistici Alto
ambito processi che sugli asset fisici (low
hanging fruit, quick wins, trade off benefici e D Florsrzola B'Arda

investimenti
) . Fizconza Lo Mose & Ponbenune o Mon posizicnabile

= Cluster 2: effort contenuto sul versante Castet S
TN .. . . sied ovanini
della sostenibilita, siain relazione agli asset o R
che lato processi



Focus sostenibilita ambientale: focus sulla componenti Asset (edificio / Impiant)) = provincia

di Piacenza

Approfondendo Ueffort e le azionirelative

. . .. . .. . =]
agli asset, si posizionano i casiin funzione 5
di:
= Interventi sullimmobile («Green

building»)
= |nterventiin ambito Impiantistica
Emergono tre cluster prevalenti:

=  Cluster 1: caratterizzato da un marcato
committment sul fronte asset, sia legate
allimmobile/involucro (es. interventi di
efficientamento e riqualificazione edilizia
attraverso operazioni di rinnovamento e
isolamento termico), sia ad una
eterogeneita di soluzioni impiantistiche

—

Clustar 3

——
-

Effort ed azioni imple mentate
sull’ Immobile («Grean Buildings)

* Cluster 2 e 3: caratterizzati dauna
prevalenza di interventi di natura

Basso

L

Impiantistica. IF profilo teqnologlco del Basso Effort ed azioni implementate in ambito Impiantistica Alto
cluster € primariamente orientato

allimplementazione di sistemi di

illuminazione ad alta efficienza (brevi (O Florenauola biasda

tempi diritorno dell’investimento, alti . Piacenza Le Mose & Pantenure o Mon pasizionabite
sa\{lngs), cc?rredat.l.da §en§or|stlca, Pf N . Castet San Errvann

all'installazione di impianti fotovoltaici in

autoconsumo



Focus sostenibilita: Soluzioni implementate per ridurre Uimpatto ambientale

P!'oyincia
di Piacenza

Confronto con il panorama nazionale

Interventi in ambito Green Warehousing: soluzioni implementate

Focus Provincia di Piacenza
40% -

35% A

30% -

25% -
20% -
15% -
10% -

5% A

o |

Impiantistica |

B o ——————

Green Building Movimentazione Materiali Strategie

e Automazione operative

N.B.: Le analisi mostrano la ripartizione % delle soluzioni implementate dichiarate rispetto
alle sei macro-aree di intervento

N & Interventi in ambito Green Warehousing

() Osservatorio Contract Logistics
Focus Italia: il trend in atto =) 180925 e

&8

Dall'analisi del campione emerge che le aziende stanno prevalentemente lavorando su soluzioni
in ambito llluminazione (28%), mentre in termini di interesse prospettico si sta guardando
all'ambito Impiantistico (26%)

23%
21%
12%
8% 8%
] I I

Movimentazione e Materiali
Automazione

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Green Building Impiantistica llluminazione Strategie Operative

. Implementazione attuale 2025 . Priorita futura 2025

Fonte: Politecnico di Milano, Osservatorio Contract Logistics «Gino Marchet», Tavolo di
Lavoro «Logistics Real Estate e Intralogistica», 2025



Presenza e qualita dei servizi: Matrice di posizionamento

Addetti di magazzino e autotrasportatori

Provincia

® ' di Piacenza

\ y.

g

Presenza e qualita dei servizi per l'autotrasporto **

agli addetti di magazzino *

Presenza e qualita dei servizi destinati

. Fiorenzucla
. PFiacenza Le Mosa a Pontenure
. Castel San Giovanni

Basso Alto

* Ristoro, mobilitad, sanita, casa, asili nido, attivita ludico/ricreative, formazione etc.)
** Aree di sosta, ristoro, carburanti, officina e lavaggio, sicurezza, etc.)



Attrattivita e radicamento territoriale: Matrice di posizionamento = Provincia

| di Piacenza

Alto

mercati e alle reti (accessibilita)

Centralita della location rispetto ai

Centralita delle competenze / skill / know-how distintivo

. Fiorenzuola
. Piacenza Le Mosa & Pontenura

. Castel San Giovanni

Baszo Alto



METRELCEWENS Provincia

di Piacenza
e

« Investitori tipicamente extra- * Sostenere e valorizzare le aree logistiche
locali e internazionali (6 UE, 2 * Riduzione delconsumo del suolo / miglior esistenti (e promuovere utilizzo in
USA, 1 Japan) utilizzo del suolo e valorizzazione ottica brownfield - no ampie

dell’esistente ) metrature)

* Entita e qualita degli « Gestire carenza personale operativo « Sostenere Automazione e verticalita
investimenti in ambito twin . Gestire crescente fabbisogno ove possibile, riconversione aree
transition allineato rispetto al ich g dismesse / Logistica 5.0
benchmark internazionale competenze tecniche

. i i i . . . * Sostenere progetti di innovazione con
Operatlons I’ISOI‘S? chiave per * Superareilfatto che la scelta localizzativa . prog . .
sperimentare e sviluppare . . . . . . impatto su operations e nuove tecnologie

oo . avvenga unicamente in ragione di una migliore . i )
processi diinnovazione - accessibilita per la logistica (1 caso di collaborazione
) operatore logistico e start — up)

. i i * Moltiplicazione dei siti dove si testano e . I
Non gestione diretta del . P .. . . . . * Magazzino come nodo logistico e
trasporto sviluppano soluzioni da poi applicare in altri , . .

. . energetico (elettrificazione e sharing
plant a livello quantomeno continentale (1 caso . .
) rilevato) energia) — collaborazione con

* Offertaintermodale autotrasporto (e cliente)
consistente (e in via di
potenziamento) ma in . Lo .

L izio di flussi L o ) * Avviare progetti di sistema su sicurezza,
prevasenza a servizio arriussi * Bestpracticeinterne ai siti VS sfide da ) innovazione, mobilita dei lavoratori, servizi
extra-locali i i i i i ’ ’

affrontgre in termine di servizi e reputazione alle persone con effetto indiretto positivo di
dei Poli carattere reputazionale sul settore (migliore
attrattivita)




Contatti

Sede di Bologna

Viale Aldo Moro 38

40127 Bologna
bologna@fondazioneitlorg

Sede di Piacenza

C/0 Coopworking

Largo Erfurt 7

20122 Piacenza
placenza@fondazioneitlorg

secuicisu [ EC)

www.fondazioneitl.org

Provincia
di Piacenza

.\-\_‘ et

Grazie per Uattenzione!

Sede di Ravenna
Viale Della Lirica 21
48124 Ravenna

ravenna@fondazioneitlorg
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